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LOS SOCIOS DEL PROYECTO

Research Institute on Lifelong Learning (RILLL), en asociacidn con FiBS
Forschungsinstitut fur Bildungs- und Sozialokonomie, es un instituto de
investigacion aleman que cuenta con vasta experiencia y conocimiento
cientifico en el campo del aprendizaje permanente, asi como en la
planificacion estratégica de personal y mano de obra calificada.

AHK Chile apoya esta labor con su amplia experiencia en el campo de la
educacion técnicay formacion dual con un profundo conocimiento del
contexto y las redes locales, desde las empresas hasta el sector publico.



El hidrégeno verde esta llamado a desempefiar un rol central en la
transicion hacia un mundo sin emisiones de carbono. Su relevancia
se refleja también en las cifras significativas vinculadas a sus impli-
cancias para el empleo. Si bien un amplio nimero de ocupaciones se
vera afectado —de una u otra forma— por la irrupcion del hidrégeno
verde, nuestra investigacion muestra que los empleos que surgiran
directamente asociados a su produccién seran limitados, y depende-
ran, naturalmente, de la magnitud que alcance esta industria.

Chile tiene el potencial de convertirse en uno de los principales po-
los a nivel global para la produccién de hidrégeno verde. Sus con-
diciones naturales para el aprovechamiento de energias renovables
son particularmente favorables y competitivas, especialmente en
ciertas regiones del pais. La posibilidad de capitalizar este potencial
—en unaindustria que alin se encuentra en etapa incipiente—y posi-
cionarse como referente internacional dependera de contar con una
estrategia ambiciosa y una implementacion efectiva.

Los 15 perfiles ocupacionales vinculados a la construccion, monta-
je, operacidon y mantenimiento que se presentan en este documento
constituyen una herramienta clave para que Chile pueda orientar de
manera eficaz la creacién de empleo en el sector del hidrégeno ver-
de. Al definir con claridad funciones, actividades y tareas especificas,
estos perfiles ofrecen el nivel de detalle necesario para planificar la
fuerza laboral del futuro y disefiar programas de formacion pertinen-
tes.

FiBS-RILLL y AHK tienen el agrado de presentar estos perfiles al Mi-
nisterio de Energia de Chile como una contribucidn concreta al desa-
rrollo técnicos calificados, fundamental para avanzar en la transicion
energética del pais en los proximos afios.

En este sentido, deseo que Chile avance con rapidez y de manera es-
tructurada hacia su consolidacion como uno de los paises lideres en
hidrégeno verde, contribuyendo activamente a un mundo libre de
carbono, ojala incluso antes del 2050.

Dr. Dieter Dohmen

Fundadory Director de FiBS-RILLL

Camara Chileno-Alemana
de Comercio e Industria
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INTRODUCCION:
UNA OPORTUNIDAD ESTRATEGICA

PARA CHILE

Chile se posiciona como un actor estratégico en la transicién energética
global, impulsado por el desarrollo del hidrégeno verde (H2V) y sus deri-
vados. Este vector energético tiene el potencial de transformar la matriz
productiva nacional, generando empleos, fomentando nuevas industrias
y fortaleciendo capacidades locales. Para asegurar una transicién justa y
sostenible, resulta esencial contar con una fuerza laboral calificada que
acompafie este proceso.

En este contexto, surge el proyecto Power-to-MEDME-FuE, una iniciati-
va financiada por el Ministerio Federal de Educacion e Investigacion
de Alemania (BMBF), cuyo objetivo es promover la produccién a gran
escala de hidrégeno verde, metanol y dimetil éter en Chile. La iniciativa
articula investigacion cientifica, transferencia tecnolégica y desarrollo
de capacidades humanas, con un fuerte enfoque en la sostenibilidad y
el arraigo local.

La identificacion anticipada de los perfiles profesionales que demanda
esta industria emergente se vuelve una herramienta clave para orientar
la planificacion educativa vy fortalecer el desarrollo territorial. La alinea-
cion entre las necesidades del sector productivo y la oferta formativa
resulta fundamental para maximizar el impacto del H2V en las comuni-
dades locales.

Esperamos que este documento sea un insumo valioso para las decisio-
nes que el Ministerio de Energia impulse en materia de formacion, plani-
ficacién de capital humano y desarrollo territorial asociado a la cadena
de valor del hidrogeno verde.

de Comercio e Industria
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POWER TO MEDME Y £ DESARROLLO DE
CAPITAL HUMANO PARA LA INDUSTRIA DEL

HIDROGENO VERDE

Power-to-MEDME-FUE es un proyecto de investigacion
cientifica y transferencia tecnologica orientado al de-
sarrollo a gran escala de la produccion de hidrogeno
verde, metanol y dimetil éter en Chile. Financiado por
el Ministerio Federal de Educacion e Investigacion de
Alemania (BMBF) y coordinado por Fraunhofer IEE,
donde participan, Fraunhofer Chile, Fraunhofer ISE,
Fraunhofer IMM, Fraunhofer ISC/HTL, Fraunhofer IAP-
CAN, Fraunhofer IKTS, RWTH Aachen y FiBS RILLL.

El Research Institute on Lifelong Learning (FiBS
RILLL) lidera el componente de desarrollo de capi-
tal humano, en alianza con la Camara Chileno-Ale-
mana de Comercio e Industria (AHK Chile), y en
colaboracion con actores del ecosistema educativo,
productivo y gubernamental.

Como parte de este proyecto, dentro del paquete de
trabajo centrado en el desarrollo de capacidades hu-
manas, FIBS-RILLL y AHK Chile trabajan en pos de los
siguientes objetivos:

« Dimensionary caracterizar la demanda de capi-
tal humano técnico calificada necesaria para la
produccidn a gran escala de hidrogeno verdey
sus derivados en Chile.

« ldentificar cualitativamente los perfiles ocupa-
cionales técnicos especificos en las areas de
construccién, montaje operaciéon y manteni-
miento de plantas de hidrogeno verde.
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« Contar con un diagnostico actualizado y pro-
fundo sobre el estado del mercado laboral y del
sistema educativo en relacion con el desarrollo
del hidrogeno verde a través de un panel inte-
gral de informacion.

« Implementar un piloto de formacion para capa-
citar a los futuros trabajadores del sector,

« Analisis de los factores de viabilidad para forta-
lecer un modelo de formacién profesional coo-
perativa en Chile, adaptado a las necesidades
de la industria del hidrégeno verde.

Estos objetivos se abordan desde una perspectiva te-
rritorial y multiactoral, reconociendo que el desarro-
llo del hidrogeno verde en Chile se despliega en con-
textos diversos. Por ello, el proyecto pone especial
énfasis en incorporar las realidades y perspectivas de
los distintos polos emergentes —Antofagasta, Biobio,
Santiagoy Punta Arenas— a través de un trabajo cola-
borativo y sostenido con actores del ecosistema edu-
cativo, el sector publicoy el sector privado.
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DESARROLLO DE CAPITAL
HUMANO: PERFILES OCUPACIONALES
TECNICOS

Como parte fundamental del proyecto, se han identificado los nuevos perfiles profesionales
que demanda la industria del hidrogeno verde. Con una base metodolégica robusta, el pre-
sente documento presenta el levantamiento de Perfiles Ocupacionales Técnicos procesos
de construccion y montaje Industrial y operacion y mantencién de Plantas de H2V y deriva-
dos en Chile. Esta informacion constituye un insumo estratégico para adecuary actualizar
los programas de formacion y capacitacion técnica, asegurando que las y los futuros traba-
jadores adquieran las competencias y habilidades especificas requeridas por el sector.

Sintesis metodologica

Para la identificacion y poblamiento de 15 Perfiles Ocupacionales Técnicos para los proce-
sos de “Construcciéon y Montaje Industrial de Plantas de H2V y Derivados” y “Operacién y
Mantencién de Plantas de H2Vy Derivados” se empled la metodologia basada en el analisis
funcional y competencias laborales.

El proceso consté de 5 etapas, donde participaron mas de 320 actores a través de las dife-
rentes instancias colaborativas llevadas a cabo durante el 2024 y marzo de 2025.

Esta participacion otorga legitimidad, pertinencia territorial y validez sectorial a los resulta-
dos.

Inicial de los POC de los POC los POC de Brechas
Formativasy
Capacitaciones

Fasel Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
Propuesta Identificacion Poblamiento Validacién de Identificacion
Emergentes

Camara Chileno-Alemana
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Fasel
Propuesta
Inicial

Se elaboré una Propuesta Inicial de los Perfiles Ocupacionales Técnicos para los proce-
sos de Construccion y Montaje Industrial de Plantas de H2V'y sus derivados, y Operacién
y Mantenimiento de Plantas de H2V y sus derivados, en base una revision documental
experiencias nacionales e internacionales en la industria H2V como documento linea
de base para el proceso de entrevistas a informantes claves principalmente del sector
productivo asociado a la cadena de valor del H2V y del sector educacional.

Fase 2:
|dentificaciéon
Perfiles
Ocupacionales
Técnicos

Se identificaron 15 Perfiles Ocupacionales Técnicos para los procesos de Construccion
y Montaje Industrial de Plantas de H2V y sus derivados, y Operacion y Mantenimiento de
Plantas de H2V 'y sus derivados.

Esta fase contempld: 51 Entrevistas a Empresas: (Energia: 14, Ingenieria y Construccion:
11, Transporte: 5, Suministro de Agua: 2, Mineria: 1: Quimica Industrial: 1, Siderurgica: 1,
Investigacion: 1)

Fase 3:
Poblamiento
de los Perfiles
Ocupacionales
Técnicos

Se realizé el levantamiento de la descripcion del cargo, sus unidades de competencia,
actividades claves y criterios de desempefio, con la metodologia de anélisis funcional
empleada por CINTERFOR OIT y CHILEVALORA.

Esta fase contempld: Mesas de Trabajo con especialistas técnicos y docentes (10 CEIM,
12 CEDUC-UCN y especialistas técnicos y empresas 5) en Antofagasta y Coquimbo, para
el poblamiento inicial de los perfiles.

Fase 4:
Validacion de
los Perfiles
Ocupacionales
Técnicos
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El poblamiento de los perfiles fue validado mediante talleres de trabajo con profesiona-
les vinculados a la cadena de valor del H2V realizados en Antofagasta, Santiago y Biobio.

Esta fase contempld la participacion de 149 informantes claves, correspondientes a An-
tofagasta: 61, Santiago: 30 y Biobio: 58 de los siguientes sectores:

« Educativo: 29 instituciones

«  Empresas: 25 (Energia: 5, Forestal: 2, Ingenieria: 8, Quimica Industrial: 1,
Siderdrgica: 1, Transporte 5, Otras: 3)

« Gremios: 5

« Gobierno: 10

Esta Ultima fase tuvo como propdsito identificar las brechas existentes en la educacién

POWER-
TO-MEDME
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Fase 5:
|dentificaciéon
de Brechas
Formativas

superior técnico profesional de carreras vinculadas con la cadena de valor del H2V, res-
pecto de capacidades docentes, planes y programas de estudio y equipamiento.

Esta fase contemplo talleres: Antofagasta, Santiago, Biobiy Magallanes donde participa-
ron 179 informantes claves (Antofagasta: 55, Santiago: 50, Biobio: 39 y Magallanes: 35)
de los siguientes sectores:

« Educativo: 34 instituciones

«  Empresas: 23 (Energia: 11, Forestal: 1, Ingenieria: 4, Quimica Industrial: 1,
Suministro de Agua: 1, Transporte 1, Manufactura: 1, Otras: 3)

+  Gremios: 10

« Gobierno: 9

Camara Chileno-Alemana
de Comercio e Industria
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PERFILES OCUPACIONES TECNICOS PARA
LA INDUSTRIA DEL HIDROGENO VERDE Y SUS
DERIVADOS

Considerando la cadena de valor de la industria del H2V, para el levantamiento de perfi-
les de cargo el proyecto se enfocé en 2 macroprocesos: Construccion y Montaje de Plan-
tas de H2V y derivados “y en “Operacion y Mantencién de Plantas de H2V y derivados”.

$ 8 0 BE-S

Desalinizacién y Suministro Suministro Construccion Operaciény Logistica del H2V Aplicaciones
provisién de agua energia edlica energia y montaje de mantencion de del H2V
fotovoltaica plantas de H2V plantas de H2V

Con la metodologia mencionada anteriormente, se desarrollaron 15 perfiles ocupacio-
nales técnicos.

PROCESO DE CONSTRUCCION Y MONTAJE  PROCESO DE OPERACION Y MANTENCIGON
PERFILES

DE PLANTAS DE H2V Y DERIVADOS DE PLANTAS DE H2V Y DERIVADOS
Instalador de electrolizadores en plantas de h2v  Operador-mantenedor de electrolizadores en
y derivados plantas de h2v y derivados

Instalador de sistemas hidraulicos en plantas de Operador-mantenedor de sistemas hidraulicos
h2vy derivados en plantas de h2vy derivados

Instalador de sistemas de instrumentacion y Operador-mantenedor de sistemas de

control de procesos instrumentacion y control de procesos en

plantas de h2v y derivados

Instalador de sistemas neumaticos en plantas Operador-mantenedor de sistemas neumaticos

de h2vy derivados en plantas de h2v y derivados

Instalador de tanques de almacenamiento en Operador-mantenedor de tanques de

plantas de h2vy derivados almacenamiento en plantas de h2v y derivados
Instalador eléctrico en plantas de h2vy Operador-mantenedor eléctrico en plantas de
derivados h2vy derivados

Instalador de sistemas de tuberias en plantas de Mantenedor de sistemas de tuberias en plantas
h2vy derivados de h2vy derivados

Operador de sala de control en plantas de h2vy
derivados

Camara Chileno-Alemana TO - M E D M E
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PERFILES

PROCESO DE
CONSTRUCCION Y
MONTAJE DE PLANTAS
DE H2V Y DERIVADOS
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